Verslag TOP Debat 30 maart 2011

Masterplan Technologisch Innovatie Campus Delft in de maak 
Masterplan TICD 1.0 heeft visie en ambitie! 
In een overvol TOP gaven wethouder Pieter Guldemond en TU-bestuurder Paul Rullmann een zinderende presentatie over het masterplan voor de Technische Innovatie Campus Delft. 
Het masterplan koppelt de ambitie van Delft aan regionale ontwikkelingen en positioneert TIC Delft als aanjager en spil in de kenniseconomie van de Zuidvleugel. Het geeft een duidelijke ruimtelijke visie op de verschillende gebieden en het bevat een concreet projectenprogramma. Dat de twee “molochen” van Delft, de gemeente en de TU, elkaar eindelijk gevonden hebben in de visievorming over de stad oogstte bij het publiek veel lof. Nu moet het worden waargemaakt door toegespitst coalities te sluiten. Na de presentatie werd met een aantal stellingen het debat verbreed: Alexandra den Heijer gaf met haar stelling “de campus is een stad/de stad is een campus” een doorkijk naar de toekomst van Delft. De kritische noot kwam van René Bubberman die aangaf dat het vestigingsklimaat voor jonge kenniswerkers in Delft onvoldoende is. Te weinig betaalbare huisvesting en kantoorruimte en een te mager cultureel aanbod. Rutger de Graaf tenslotte legde de nadruk op de benodigde toename van het aantal ondernemers. Het masterplan 1.0 heeft een sterk begin met visie en ambitie, maar voor eind dit jaar moet versie 2.0 gereed zijn. Gemeente en TU willen samen met Delftse ondernemers en onderwijs- en kennisinstituten dit jaar tot een breed gedragen masterplan 2.0 komen. 
TOP organiseert in dit kader samen met de stadsbouwmeester op woensdag 15 juni een vervolgdebat over de ruimtelijke kwesties van het Masterplan TICD.
Op delft.nl zijn presentatie en het masterplan te bekijken:

http://www.delft.nl/Bedrijven/Nieuws_en_actueel/Innovatieve_kracht_verdubbelen 
Bruisende duopresentatie Pieter Guldemond en Paul Rullmann
Het debat Masterplan TICD in de maak stond onder leiding van Nico Jouwe en werd bijgewoond door 100 mensen uit de kenniswereld, het bedrijfsleven, de politiek en burgers van Delft. In hun duopresentatie maakten wethouder Pieter Guldemond en vicepresident College van bestuur TU Paul Rullmann duidelijk hoe gemeente en TU krachten hebben gebundeld. In het masterplan wordt Delft gepositioneerd als hart van de Europese innovatieregio Rotterdam – Delft - Leiden met de ambitie om op termijn de innovatieve kracht van Delft in de regio te verdubbelen. Om deze ambitie te realiseren is in het masterplan 1.0 een programma van projecten voor kenniseconomie en infrastructuur opgenomen, zoals laboratoria, bedrijfsverzamelgebouwen en de Gelatinebrug. De economische focus ligt op de clusters Clean Tech Delta en Medical Delta. Het omvat verder de gemeenschappelijke ruimtelijke visie van TU en gemeente. De stad heeft 3 vestigingsmilieus: de Creative City in de binnenstad, TU-noord en de Schieoevers, de levendige UniversityCampus in TU-midden en het Sciencepark voor grootschalige ontwikkelingen op het DSM-terrein en Technopolis. De bestuurders maken duidelijk de stad te willen betrekken bij de uitwerking richting 2.0
Lof voor gezamenlijk optrekken, visie en ambitie: nu coalities nodig om dit waar te maken
Fantastisch! Warm gevoel. Een grote stap vooruit in de samenwerking. Hautain beeld van de TU wordt weggenomen. In de discussie kwam veel lof voor de visie en ambitie van het Masterplan, maar ook veel vragen over hoe die waar te maken. Waarom gaat er nu wel wat gebeuren? Wat gaan de inwoners van Delft van de veranderende opstelling van de TU merken? Hoe krijgen we steun van een veelkoppige provincie? Moeten niet duidelijker prioriteiten in alle ambities worden gesteld? Wat is nou echt nodig? Hoe vergroten we het organiserend vermogen in Delft? Hoe krijgen we de ondernemers in Delft mee? In de discussie werden ook op een aantal richting gegeven voor Masterplan 2.0.
Sleutelwoord daarbij is coalities vormen. De publieke financiering van de TU loopt terug. Er is nu urgentie. Coalities vormen is noodzaak. Dat zullen verschillende coalities voor verschillende onderwerpen zijn op regionaal en lokaal niveau. “We hebben goud in handen”. De vraag is hoe we samen het vliegwiel op gang kunnen brengen. Delft gaat met dit Masterplan brutaal de boer op richting rijk en ook provincie. Pieter Guldemond: we leggen een krachtig Delfts bod voor de regio bij de provincie neer: Delft is hart van een Europese innovatieregio. Paul Rullmann: de samenwerking de TU met de universiteit van Leiden en Rotterdam nadert een climax. De samenwerking tussen TU en stad vereist een lange adem. Delft moet voor de TU een goede gaststad zijn, maar de TU mag ook wel wat meer in de stad gaan doen. De symbiose moet een impuls krijgen. Delft wordt ook internationaler. Ook dat vereist actie van veel partijen in de stad. De gemeenteraad moet ook internationaler denken. Ook de ondernemers worden uitgedaagd: “Ondernemers in Delft blinken niet uit in samenwerken”. De Delftse SER voelt zich aangesproken. Bij het aangaan van coalities moeten wel duidelijke prioriteiten worden gesteld: kijk goed naar wat nou echt nodig is geredeneerd vanuit kennisbedrijven.
De Campus van de toekomst is een stad. De stad van de toekomst is een campus (kennisstad)
Met deze stellingen trapte Alexandra den Heijer, Universitair docent TU Delft recent gepromoveerd op universiteitscampussen de discussie over Stad en Campus af. De bezuinigingen op de universiteiten dwingen tot samenwerking tussen universiteiten onderling en tussen stad en universiteit. Regionale afstemming is noodzaak. De keuze is niet lang of alleen of samen; de keuze is samen of niks. Het dwingt ook tot intensiever gebruik van bestaande gebouwen. Minder bijbouwen is de boodschap. Er moet geïntensiveerd worden. Benut leegstaande gebouwen en vooral erfgoed en monumenten. Een moderne campus bevat veel meer functies dan alleen die voor onderwijs en onderzoek. Ze bevat ook woningen, bedrijven, winkels, voorzieningen, cultuur, sportfaciliteiten, etc. In de discussie wordt nog eens gepleit voor versterking van de band tussen TU en stad. Het Science center is een goede stap. Maar TU kan veel meer doen voor stad: op scholen, op het gebied van cultuur, etc. Een goed recent voorbeeld is een aantal verrassende zorginnovaties die studenten van TU voor ouderen hebben gemaakt. TU en stad versmelten. Voorzieningen van de TU meer toegankelijk voor Delfts publiek, maar ook meer activiteiten van TU in de stad. Moet de universiteit niet terug in de stad? Past Yes Delft niet beter in de Poptahof dan op Technopolis. Hebben we wel voldoende programma om alles te vullen? Moeten we niet terughoudend zijn met de ontwikkeling van Technopolis?
Delft pretendeert Kennisstad te zijn maar jaagt innovatief en creatief talent de stad uit
Met deze stelling van René Bubberman, mede-eigenaar en -oprichter van multidisciplinair ontwerpbureau Fabrique, werd de discussie weer op de weerbarstige praktijk gericht. Er is geen geschikte woonruimte in Delft voor jonge afgestudeerde professionals. Er is ook veel te weinig goedkope huisvesting voor bedrijven. Er zijn meer faciliteiten nodig voor startende ondernemers. ER moet meer ruimte komen voor deze tussengroep. De vraag is of Delft qua prijzen kan en moet concurreren met Rotterdam of Den Haag. Maar de conclusie uit de discussie is dat een belangrijk actiepunt op weg naar masterplan 2.0 is om te bezien hoe leegkomende ruimte van TU en anderen goedkoop in de markt gezet kan worden.
Er is meer ambitie en ondernemingszin nodig. 
Rutger de Graaf, directeur Deltasync, stelde dat de TICD water ambities pas haalbaar zijn bij een vertienvoudiging van het aantal waterondernemers binnen 4 jaar. Hij deed een aantal suggesties: Meer ondernemingsgeest bij kennisinstellingen. Minder versplinterde acties in de watersector. Verbind twee sterke disciplines van Delft, ontwerpers en waterdeskundigen. Let op innovatief vermogen in organisaties en op innovatieve financiering. Laat in Delft innovatieve wateroplossingen zien in Technopolis en op Campus: Delft als proeftuin.

Wytze Patijn wijst op de ruimtelijke agenda op weg naar 2.0. Een van de uitwerkingspunten daarin is de groenblauwe structuur voor het hele gebied van binnenstad naar Technopolis. Op deze agenda is overigens ook hergebruik van bestaande gebouwen een belangrijk punt. Een ander belangrijk uitwerkingspunt is de rol van de spoorzone voor de Technologische Innovatie Campus.
Over deze en andere ruimtelijke kwesties organiseert TOP samen met de stadsbouwmeester een debat/atelier op woensdag 15 juni as.
